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DE ENSEÑADEROS A 
UNIVERSIDADES

Edgardo Moreno

La excelencia como un  hábito 

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, COMITÉ 
ACADÉMICO DEL PLAN DE PROPUESTAS

Visión Institucional propuesta: 
(consensuada):

“Ser una Universidad de excelencia 
académica….”
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Investigación

La acción y sostenibilidad  de las 
universidades

Docencia Extensión

Administración

En la era cibernética basta un “click” 
para romper mitos

Universidades
públicas

¿Cuál es la situación de 
la UCR en el contexto 

mundial?
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El mapa de la producción intelectual 
mundial

Pratt et al., 2012. Lancet. 380: 282
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Producción científica en Iberoamérica
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Fuente : SCOPUS 2010

Rank Institution Location Score 

1 California Institute of Technology USA 95.5

2 Stanford University USA 93.7

2 University of Oxford UK 93.7

4 Harvard University USA 93.6

5 Massachusetts Institute of Technology USA 93.1

6 Princeton University USA 92.7

7 University of Cambridge UK 92.6

8 Imperial College London UK 90.6

9 University of California, Berkeley USA 90.5

10 University of Chicago USA 90.4

11 Yale University USA 89.2

12 Swiss Federal Institute of Technology Zürich Switzerland 87.8

13 University of California, Los Angeles USA 87.7

14 Columbia University USA 87.0

15 University of Pennsylvania USA 86.6

16 Johns Hopkins University USA 85.6

17 University College London UK 85.5

18 Cornell University USA 83.3

19 Northwestern University USA 83.1

20 University of Michigan USA 82.6

21 University of Toronto Canada 82.2

22 Carnegie Mellon University USA 81.5

23 Duke University USA 81.2

24 University of Washington USA 79.9

25 University of Texas at Austin USA 78.8

Rank Institution Location Score 

25 University of Texas at Austin USA 78.8

25 Georgia Institute of Technology USA 78.8

27 University of Tokyo Japan 78.3

28 University of Melbourne Australia 77.9

29 National University of Singapore Singapore 77.5

30 University of British Columbia Canada 77.3

31 University of Wisconsin‐Madison USA 76.9

32 University of Edinburgh UK 76.1

33 University of Illinois at Urbana Champaign USA 75.8

34 McGill University Canada 75.7

35 The University of Hong Kong Hong Kong 75.6

35 University of California, Santa Barbara USA 75.6

37 Australian National University Australia 75.4

38 University of California, San Diego USA 75.2

39 London School of Economics and Political Science UK 73.1

40 École Polytechnique Fédérale de Lausanne Switzerland 73.0

41 New York University USA 72.8

42 University of North Carolina at Chapel Hill USA 72.4

42 Karolinska Institute Sweden 72.4

44 Washington University in St Louis USA 71.8

44 University of California, Davis USA 71.8

46 Peking University China 70.7

47 University of Minnesota USA 70.5

48 Ludwig‐Maximilians‐Universität München Germany 70.4

49 University of Manchester UK 70.1

50 Pohang University of Science and Technology Korea 69.4

351 UNAM México 1.2

Las cincuenta mejores 
universidades del mundo
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De enseñaderos a universidades
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Enseñanza de las artes liberales

Trivium y Quadrivium

Enseñanza de carreas 
profesionales

Collegium

Incorporación de la investigación
Posgrados “amateurs”

Pseudo‐universitas

Consolidación de la investigación
Consolidación de los posgrados

Universitas

Profesionales como  profesores
Enseñanza “amateur”  

Muy pobre producción intelectual

Maestros y artesanos
Poca especificidad

Producción canónica, repetición 

Profesores profesionales
Investigadores “amateurs”
Heterogeneidad académica 
Poca producción intelectual

Profesores investigadores
Uniformidad académica de alto nivel

Alta producción intelectual 
Humanismo

Investigación 
inexistente

Investigación
como “hobby”

investigación
amateur

investigación 
profesional
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Premisa:  buenos aspirantes van a 
llegara a ser buenos investigadores

Prospecto Investigador

¡En su mayoría falsa!

Tengo un PhD
en economía

Un investigador requiere estudios 
superiores,  pero casi nunca son suficientes
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9 PhD

16 PhD

Con publicaciones

Sin publicaciones

5 PhD

29 PhD

Facultad/Escuela Y Facultad/Escuela Z

Proporción de académicos con doctorado 
que publicaron durante el año 2010 en dos 

centros de estudios de la UCR

Fuente Scopus

25 
Drs.

34 
Drs.

Con publicaciones 28%

Sin publicaciones 72 %

Académicos con doctorado que publicaron 
durante el año 2010 en los dos mejores 

centros de investigación del país

Fuente Scopus

50 
PhDs

14 PhD

36 PhD

Realidad: en el mejor 
de los escenarios 
existen apenas unos 
500 investigadores 
activos en Costa Rica
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Eficiencia de los investigadores del centro Z 
UCR antes y después de obtener su 

doctorado en el extranjero

Fuente PubMed ISI
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Investigadores

Estudios de doctorado
Cinco años después

La principal fuga de 
cerebros es doméstica

¿Fuga de cerebros?
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La principal fuga de 
cerebros es doméstica

Formar sus recursos 
académicos

Prospecto

Pseudo‐
universidades

Proceso lento 
Alto costo

Procedimiento viciado 
Fondos de la UCR
Poco exitoso 

Investigador

Contratar académicos 
formados

Proceso rápido
Alto costo 

Procedimiento correcto 
Fondos mixtos
Muy exitoso

Universidades
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Sobre la transición de “formar” a 
“reclutar” profesores investigadores

University of Sao Paulo ‐ Brazil: Faculty Position ‐
Zoology

posted:2013‐03‐22

The Department of Zoology of the Institute of Biosciences of the
University of Sao Paulo (Brazil) is seeking applications for one tenure‐
track Assistant Professor faculty position in Zoology (including
systematics, phylogeny, morphology, embryology, natural history,
behavior, evolution, and related areas) of the following animal groups:
poriferans, non‐parasitic platyhelminths, lophophorates, molluscs,
nematodes, echinoderms or non‐craniate chordates. Applicants must
hold a Ph.D. degree in a field related to the position and a
demonstrated record of research productivity. The successful
candidate will be expected to maintain a rigorous research program
and contribute to undergraduate and graduate teaching. Applications
must be submitted by May 3, 2013.

Further information (including information for foreign applicants
and/or holders of a foreign Ph.D.) can be obtained from: Dr. Pedro
Gnaspini, Chair of the Department of Zoology, zoochefe@ib.usp.br.

Un profesor universitario debe tener 
múltiples habilidades

Es un proceso de desarrollo intelectual 
y humano, dilatado e intenso
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Buen prospecto
23‐28 años

Buena educación PhD
26‐32 años

Un buen posdoctorado
30‐35 años

Buenas contribuciones
30‐40 años

Periodo de prueba 
35‐45 años

Pseudo‐
universidades

Universi‐
dades

Factor de impacto
0.46

Única revista 
centroamericana  en 

Scopus/Thomson Reuters
Revistas de Costa Rica en Latinindex

• Abra: Revista de la Facultad de Ciencias Sociales  • Neuroeje 

• Acta Médica Costarricense  • Oδοντος (Odontos)

• Actualidades en Psicología  • Pensamiento Actual

• Actualidades Investigativas en Educación   • Pensar en Movimiento: Revista de Ciencias del Ejercicio y la Salud 

• Agronomía Costarricense  • Población y Salud en Mesoamérica 

• Agronomía Mesoamericana • Praxis : Revista de la Escuela de Filosofía

• Anales de Gerontología • Reflexiones (San José. Impresa)

• Anuario de Estudios Centroamericanos • Revista centroamerica de administración pública 

• Bibliotecas • Revista Ciencias Marinas y Costeras 

• Biocenosis  • Revista Ciencias Marinas y Costeras 

• Boletín Jurídico Virtual IUS Doctrina • Revista Científica Odontológica 

• Ciencia y Tecnología  • Revista Costarricense de Cardiología

• Ciencias Económicas  • Revista Costarricense de Psicología 

• Comunicación  • Revista Costarricense de Trabajo Social

• Cuadernos de Antropología  • Revista de Biología Tropical

• Cuadernos de Investigación UNED • Revista de Ciencias Jurídicas

• Cuad de Investigación y Formación en Educación Matemática • Revista de ciencias sociales 

• Cuadernos Inter.c.ambio sobre Centroamérica y el Caribe  • Revista de educación de la Universidad de Costa Rica 

• Derecho en Sociedad • Rev. de Est. Hist. de la Masonería Latinoamericana y Caribeña

• Diálogos  • Revista de Filología y Lingüística de la Universidad de Costa Rica

• E‐Ciencias de la Información • Revista de Filosofía de la Universidad de Costa Rica 

• Educación: Revista de la Universidad de Costa Rica  • Revista de Historia

• Educare  • Revista de Lenguas Modernas

• Enfermería Actual en Costa Rica  • Revista de Matemáticas: Teoría y Aplicaciones 

• Enfermería en Costa Rica  • Revista del Archivo Nacional 

• Escena: Revista de las artes • Revista Digital de la Maestría en Ciencias Penales

• Estudios • Revista Digital Matemática, Educación e Internet

• Gaudeamus  • Calidad en la Educación Superior

• Gestión de la Educación • Revista Espiga

• Herencia • Revista Geográfica de América Central

• Humanitas: Revista de Investigación • Revista geológica de América central 

• INCAE Business Review • Revista Latinoamericana de Derechos Humanos

• Ingeniería: Revista de la Universidad de Costa Rica • Revista médica de la Universidad de Costa Rica

• Innovaciones Educativas • Revista Nacional de Administración

• InterSedes: Revista de las Sedes Regionales • Revista rupturas  

• Káñina • RevistArquis

• Lankesteriana • Siwó: Revista de Teología

• Letras • TEC Empresarial

• Medicina legal de Costa Rica  • Tecnología en marcha 

• MHSalud: Rev. en Ciencias del Movimiento Humano y Salud • Wimb Lu
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POTENCIAL DE IMPACTO DE LOS DIFERENTES 
DOCUMENTOS DE DIFUSIÓN DEL CONOCIMIENTO 

 

Documento Alcance 
  
Carta (E-mail) 2-5 
Informe de pregrado 5-10 
Informe técnico 8-15 
Tesis de pregrado  10-25 
Tesis de posgrado 20-30 
Congreso nacional 100-200 
Congreso internacional 200-500 
Revistas en Latindex español 500-1000 
Revista en Latindex inglés 10000-20000 
Revista en Latindex en español e inglés 30000-50000 
Revista internacional en Thomson Reuters
 

1000000-5000000 

Fuente: Valderrama 2001 Los laberitos del futuro

Pseudouniversidades

U
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Alcance = Número de individuos

Bruno Lomonte

Distribución de 8207 revistas cubiertas 
por el SCI/JCR según el índice de impacto 

Universidades

Pseudouniversidades

80000‐200000

80000‐200000
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Bruno Lomonte

Corriente central de la información  y de la 
visibilizarían

El prestigio de las universidades está 
principalmente en sus posgrados 

En los posgrados se genera la mayoría 
del conocimiento nuevo
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Doctorados  Maestrías  Especialidades

Universidades

Pseudouniversidades

Estudios de Posgrado

Profesores TC Profesores ½ T Profesores ¼ T
Tutorías 

personalizadas
Tutorías 
ausentes

Tutorías 
ocasionales
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Doctorado o equivalente a Ph.D. en 
la UCR ~100%
Investigadores con Ph.D y con  ≥ 1 
publicación últimos 5 años ~30%
Acceso a facilidades instaladas y 
conformación de grupos de 
investigación local

~ 16%

Contactos e interacciones 
internacionales

~8%

Obtención de fondos para 
investigación

~6%

De la teoría a la realidad: el efecto del embudo 
respecto a tutores competentes

Fuente RYCIT, SCOPUS; PUBMED, CONICIT

Destino de los posgrados del tipo enseñadero 
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Terminar con las 
asignaciones aparentes
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¿Qué debe hacer la 
UCR? 

¡Perseverar!


